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Vi tager medlemmernes
svar alvorligt

AF NASTFORMAND | UDDANNELSESFORBUNDET HENRIK DYRBY MOGENSEN / FOTO: METTE OVGAARD

I efterdret sendte vi en stor medlemsun-
dersggelse ud, hvor vi modtog svar fra knap
hvert fjerde medlem. Det satter vi meget
stor pris pa!

Undersggelsen viste, at det faglige feel-
lesskab er vigtigt for stort set alle. Dog er
det kun f4, der kobler klubarbejdet sammen
med et bedre arbejdsliv. Godt halvdelen
ser det faglige feellesskab som en vej til at
give tillidsrepreesentanten (TR) et staerkere
mandat. Til gengeeld vurderer de fleste, at
det kan bidrage til at forbedre det kollegiale
samarbejde og trivslen pa arbejdet.

Sé det ser ud til, at det faglige feellesskab
for mange er en ting, og det fagpolitiske
feellesskab noget andet. Men hvorfor egent-
lig det? Det faglige feellesskab bgr kunne
rumme begge dele, og TR kan flere steder
blive bedre til at understotte det. Vi ved fra
dialogen med TR, at det er der et stort pnske
om. TR oplever dog en travl hverdag, sa det
kan veere godst, hvis flere ser det som en
feelles opgave at understgtte og hjelpe med
at drive fagforeningen lokalt.

Mange steder i undersggelsen er der ros
til TR, men der efterspprges ogsa forbed-
ringer andre steder. Hvad der geelder pé din
arbejdsplads vides ikke, det kraever en lokal
dialog.

Nogle af de positive kommentarer handler
om arbejdspladser, hvor der er hoj grad af
organisering og relevante arrangementer
med god dialog, og om tillidsrepreesen-
tanter, der er opmeerksomme, gode til at
inddrage og sta til radighed.

Andre steder peges der pd manglende
information fra tillidsrepraesentanten i
forhold til, hvad der foregar. Der naevnes
blandt andet, at man ikke inviterer til mgder,
medlemmer tages ikke alvorligt eller hgres
forud for forhandlinger. Der efterspgrges
flere steder en introduktion til feellesskabet,

neevnes at TR/klub/forening er usynlig, og at
det faglige feellesskab opleves som irrele-
vant i forhold til emner pd moderne.

Det faglige feellesskab i klubarbejdet er til
for dig og for dine kollegaer, s& hvis der er
brug for forbedringer pa din arbejdsplads,
har TR/klub/forening brug for at hore, hvad
du efterspgrger. Derfor haber vi, at du delta-
ger, nar der inviteres.

Mange giver udtryk for, at man gnsker at
bidrage, og det er jo rigtig godt, men flere
synes ogsa, det kan veere sveert at vide, hvad
man kan byde ind med. En del af den lokale
dialog kan derfor handle om, hvad man pa
sin egen arbejdsplads kan ggre. Men der er
ingen tvivl om, at dialog med TR og delta-
gelse i aktiviteter kan gore en forskel.

Vi har etableret en ny afdeling som en del
af arbejdet. Den hedder Faglige feellesskaber
og organisering (FFO) og er dedikeret til at
arbejde med at udvikle faglige faellesskab-
er. Afdelingen prioriterer blandt andet at
komme ud og mgde TR og medlemmer og
leere noget af de erfaringer, der er. Men den
vil ogsa inspirere med erfaringer fra andre
arbejdspladser. Lyder det interessant? S&
grib fat i jeres lokale TR og fa dem til at
komme ud til jer.

Vi vil fortsat arbejde for, at der kommer
oget fokus pa de faglige faellesskaber i klub-
arbejdet og i det centrale ar-
bejde, og vi hdber, at I vil
bidrage med, hvordan
der kan arbejdes videre
med det pa jeres ar-
bejdsplads. 4
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Det ser ud til, at
det faglige feelles-
skab for mange
er en ting, og

det fagpolitiske
feellesskab noget
andet. Men hvor-
for egentlig det?
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FATJEK PA
Din ret til kompetenceudvikling

LGBT+-ELEVERNES TRIVSEL

ER OGSA DITANSVAR

| hver klasse pa FGU, erhvervsuddannelserne og andre
ungdomsuddannelser sidder cirka tre elever, som
identificerer sig som LGBT+. De mistrives langt mere
end ovrige elever, og du kan som underviser gore en stor
forskel for dem. Lees hvordan her.

TESFAYE | DEN VARME STOL

Tre temaer. En minister. Over 200 tilmeldte medlemmer
- og mange spergsmal. Kom med til fyraftensmede med
berne- og undervisningsministeren.
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KOM GODT FRA START
SOMEN - ENDNU -
BEDRE UNDERVISER
Seren Boy Skjold har taget
fra alle paedagogiske hylder
og bruger egne erfaringer
som mangeérig underviser
i sin bog. Her giver han
praktiske rad til andre

leerere.
PRISVINDENDE FAGLZRER HAR KUN GODE
OG RIGTIGT GODE ELEVER
Fagleerer Nicolai Thorsen fra Next nyder at veere med
til at forme 'uslebne diamanter’ og rykke de skarpe VOKSEN- OG EFTERUD-
kanter .af elzleverne. Og eleverne noyder godt af hans DANNELSE HAR STOR
..---<.i.___ Ende;\ll(lsnmg. Lees orlr; Ilaer:(aren padNext, dervandt en af SOCIAL SLAGSIDE
ovedkategorierne i Politikens undervisningspris.

FOTO: FINN FRANDSEN/ RITZAU SCANPIX & &sp Langt over 600.000
voksne danskere mangler
helt basale lzese- og
regnefeerdigheder. Det
viser den nye internationale

3 6 PIAAC-undersogelse.
vv Men det er ikke dem med

BRUG FOR NYE de korteste uddannelser,

LZAREMIDLER? der bruger voksen- og

Fa inspiration fra vores o . efteruddannelsessystemet

anmeldere. Nar eleverne fﬂlel‘ Slg tl'ygge, mest.

har de nemmere ved bade at
leere og tage en skideballe. 3 2

Fagleerer Nicolai Thorsen FIRE FRISKE FRA
Vinder af undervisningspris FORSKNINGEN

CEVEU seetterien

ny rapport fokus pa
overgangen mellem GF2
og forste opleering. Lees

om den rapport og andre

EN ZNDRET M@DEKULTUR KAN STYRKE SAMARBEJDET forskningsresultater.
Lektor Stine Rahr Bruzelius har hjulpet flere skoler med at skabe en bedre
medekultur. F& hendes rad til, hvordan | kan fa mader, der har mening og retning.
Lees ogsd, hvordan FGU @resund har styrket samarbejdet. 3 8
FOTO: FREEPIK.COM
NYTFRA UDDANNEL-
SESFORBUNDET

Skal du blive = endnu -
klogere pa diagnoser, eller
erdu FVU- eller OBU-
underviser? Sa se, hvad
Uddannelsesforbundet kan
tilbyde dig af kurser.

39

FAGLIGE RAD TILDIG
Skal du selv tjekke din
lenseddel? Og har du brug
for at f& mere retning pa din
MUS-samtale? Lees, hvad
Uddannelsesforbundets
konsulenter giver af rad til
dig.

UDDANNELSESBLADET 1/25 5




P> AKTUELT

Tesfaye 1 den

varme stol

Spoergelysten var stor, da borne- og
undervisningsminister Mattias Tesfaye
gzestede arets sidste fyraftensmade.

Tre temaer. En minister. Over 200 til-
meldte medlemmer. Og flere spgrgsmal,
end der var svar til pd en time. Det er i
korte traek overskrifterne fra et fyraftens-
mede med besgg fra gverste politiske
hylde.

Uddannelsesforbundets formand
Hanne Pontoppidan styrede modet og
lagde ud med at sperge, hvordan Mattias
Tesfaye vil sikre en reel praksisfaglig-
hed pa EPX, "sa den bliver et helt hand-
gribeligt afseet for bade den almene og
erhvervsfaglige undervisning?”

Tesfaye erkendte, at han selv har haft
svert ved at fa greb om, hvad praksisfag-
lighed er. Men at han for nyligt havde laest
12 indsigter fra Danske Erhvervsskoler og
-Gymnasier, der beskriver begrebet. Og de
ramte hovedet pad spmmet, mente han.

— Det handler bdde om noget indhold,
man tilegner sig, om en didaktisk metode
og om et dannelsesprojekt, forklarede
ministeren.

— Det er vigtigt, at vi far greb om, hvad
det er for nogle menneskelige egenskaber
og indhold, vi gnsker at fremelske, og
hvad det er for en undervisningsform,
sagde han og slog fast, at han ogsa ser
praksisfagligheden som en vigtig kompo-
nent, hvis EPX skal ”std i sin egen ret og
bygge pa kvalitet” og ikke blot veere “en
darlig kopi af STX”.

Ogsa senere pa modet fremheevede han,
at praksisfagligheden er altafgorende for,
at EPX bliver en succes, og han beskrev,
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at den skal veere en integreret del af hele
skemaet, "uanset om vi har dansk, en
vejledningsindsats, et praktikforlgb eller
undervisning pa et vaerksted”.

En spraglet flok

Bgrne- og undervisningsministeren har
tidligere udtalt, at hovedparten af leererne
pa den nye ungdomsuddannelse vil kom-
me fra det tidligere HF-omréade. Hvordan
harmonerer det med praksisforankringen,
blev han spurgt til.

— Det afhaenger jo af, hvad der ellers
udbydes pa den enkelte skole, sagde han.

Han ville pad medet ikke leegge sig fast p3,
hvordan sammenseatningen af EPX-leerere
kommer til at vaere, men at det bliver et
“noget mere spraglet gymnasie-leerervee-
relse i fremtiden”, turde han godt love.

Han fortalte, at der udover leerere med
en universitetsbaggrund ogsa vil sidde
leerere fra seminariet, som har undervist
i10. klasse, nogle fra erhvervsskoler og
andre, der méske er politifolk eller pze-
dagoger, og som har taget en paedagogisk
overbygning.

Mattias Tesfaye forudser, at der i de
almene fag pd EPX bliver brug for hjeelp til
de elever, der har keempet mest med tal og
bogstaver i folkeskolen.

— Der har vi nogle gode erfaringer fra
dem, der i dag er ansat i 10. klasse. Deres
ekspertise bliver der brug for pa EPX, hvis
vi skal have hjulpet elever frem mod en
eksamen pa C- eller D-niveau allerede

efter et ar, slog han fast, uden at han dog
pa mgdet ville komme naermere ind p3,
hvilke leerergrupper der skal undervise pa
hvilke niveauer.

Noget, borne- og undervisningsmini-
steren gerne ville dele, var til gengaeld
sine tanker om kompetenceudvikling af
de kommende EPX-larere. Det havde flere
medlemmer spurgt til.

Mattias Tesfaye indrommede, at man
har leert noget fra FGU:

— Jeg regner med, at vi frem mod 2030
skal have leerere fra forskellige instituti-
oner pa nogle feelles kompetenceudvik-
lingsforlgb, sa vi far udviklet en EPX-di-
daktik og -kultur. Det var nok noget af det,
vi ikke fik gjort helt ordentligt ved FGU.

Ny rolle til FGU i reform
Fyraftensmedets andet tema havde fokus
pa de unge. Her blev spurgt til mulighe-
derne for den brede gruppe af unge, der
har glaede af 10. klasse i dag, og som star
til at miste den mulighed med regerin-

AF METTE JENSEN / F OTO: REDAKTIONEN



forbundet

gens reformforslag. Hvad skal der ske med
dem?

Mattias Tesfaye satte her nogle ord pa
regeringens planer om et 10. skoledr pa
FGU. Et selvsteendigt forlgb, som i det
omfang, det er muligt, skal veere afkoblet
fra den gvrige del af FGU. Og at regerin-
gen ser FGU som lpsningen for de elever,
der har bestdet folkeskolens afgangsek-
samen, men som ikke personligt eller
socialt er klar til gymnasiet.

— Vivil veere optaget af, at den gruppe
ikke skubbes hen p& EPX, men at vi far
brugt FGU, sagde Tesfaye, der i gvrigt
mente, at FGU er i gang med at blive til en
“keempe succes”.

Brug for forandringer

Modet blev afsluttet med temaet 'VEU i
det nye uddannelseslandskab’, hvor mi-
nisteren indledte med at sla fast, at hvis
der ikke kommer reformer ogsa pa dette
omrade, "sd dor VUC bare langsomt”.

— Det kan Socialdemokratiet ikke holde
til, for voksenuddannelse er hjerteblod og
har veeret det, siden HF og VUC og egent-
lig ogsa det almene voksenuddannelsestil-
bud blev oprettet, sagde Mattias Tesfaye.

Han forestiller sig, at det i den nye
reform ikke ngdvendigvis er den samme
institution, der udbyder at de gymnasiale
enkeltfag og den almene voksenuddannel-
se. Men ogs4, at der nogle steder i landet vil
kunne opretholdes et VUC, hvis der er stor

Uddannalses =

aktivitet, mens det andre steder vil kunne
fusioneres ind i blandt andet erhvervssko-
ler.

Tesfaye slog desuden fast, at han
forventer, at de eksisterende AVU-tilbud
forsat skal vaere der efter 2030.

— Jeg onsker, at hele den almene vok-
senuddannelse kommer styrket ud af den
her reform. Jeg mener, at der er grundlag
for at gennemfgre langt mere FVU-un-
dervisning, end vi er i stand til i dag, lod
ministerens svar.

Adspurgt, hvordan han vil sikre, at de
alment dannende kompetencer i frem-
tiden ikke bliver nedprioriteret til fordel
for de praktiske kompetencer, svarede
Mattias Tesfaye:

— Jeg ser sddan pa det, at det eksisteren-
de system ikke lpser opgaven, hvis jeg skal
veere lidt direkte. Jeg kunne godt teenke
mig, at vi fir en diskussion om, hvordan vi
sikrer, at de her tilbud benyttes af flere.

Hvorfor samler | ikke voksentilbud?
Hvorfor samler I ikke sprogskoler, AVU,
FVU og OBU-tilbud ét sted, sa de tospro-
gede ogsa kan bevaege sig i et samlet
miljg, ville et medlem vide.

Til det svarede ministeren, at der er
nedsat en ekspertgruppe til at kigge pa
hele danskundervisningsomradet, og at
regeringen afventer gruppens anbefalin-
ger.

Han ville dog godt indrgmme, at der i

AKTUELT «

hans ¢jne er noget i samspillet mellem
danskuddannelserne og blandt andet AVU,
som ikke fungerer, og at den primeere
elevgruppe pa sprogskolerne har for-
andret sig, men at det synes han ikke,
systemet tager hensyn til.

I hans optik bor der veere mere fokus
pa at leere et anvendelsesorienteret dansk
end at kunne stave rigtigt.

— Det eksisterende danskuddannelses-
system star for svagt i koblingen til
arbejdsmarkedet, lod ministerens vurde-
ring, og Hanne Pontoppidan inviterede
prompte ministeren med pa besgg pa et
sprogcenter.

Hanne Pontoppidan rundede modet af
med at forsikre bgrne- og undervisnings-
ministeren om, at Uddannelsesforbundet
vil fplge arbejdet med EPX taet og sprge
for at bringe perspektiver og viden fra
’hverdagens eksperter’ — altsa leerere og
vejledere pa skolerne — videre til regerin-
gen.

Pa uddannelsesbladet.dk kan du leese en
leengere reportage og ogsa se videoer fra
mgdet. Find det ved at scanne QR-koden
herunder. 4
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Sta — endnu —
staerkere som

AF DORTHE PLECHINGER / FOTO: DJMX

Seren Boy Skjold fik sit forste underviser-
job som gymnasielaerer pd HTX i Holste-
bro. Han skulle undervise i dansk litte-
raturhistorie og filosofi og vidste, at det
nok ikke liiige var hans fag, de studerende
pa et teknisk gymnasium hungrede mest
efter. Derfor blev han nedt til at forsege at
motivere dem.

— Det fyldte i min sommerferie, for jeg
startede, hvad jeg skulle sige, nar jeg gik
ind. Hvad jeg skulle gore, hvis jeg stod
over for en elev, som ikke havde lyst til at
leere. Og hvordan jeg skulle sta i lokalet,
skrive pa tavlen og huske navnene, forteel-
ler han.

Derfor har han nu skrevet bogen 'Bliv
en endnu bedre underviser’ med 155
ovelser, udfordringer og gode rdd. Den
er bade for nye og erfarne undervise-
re — lige fra leerere i de seldste klasser i
folkeskolen til universitetsniveau. For
han har flere gange faet bekraeftet, at
nogle ting er de samme - uanset hvem
man underviser.

Det trygge leeringsrum

Seren Boy Skjold vil gerne skabe det
trygge leeringsrum. Der, hvor alle foler sig
set og hort og far modet til at turde sige
noget. Det skaber han blandt andet ved at

8 UDDANNELSESBLADET 1/25

underviser

Seren Boy Skjold har som mangearig underviser selv
manglet den helt praktiske bog om, hvad man ger, nar man
treederind i et undervisningslokale og skal tage styringen.
Den bog har han nu skrevet. Og den gar helt ned i detaljer
om for eksempel, hvilke sko man kan have pa.

komme i god tid fgr lektionerne og tjekke,
at de tekniske ting fungerer, seette lidt
musik pé, skrive pa tavlen, hvad eleverne
skal leere, og byde velkommen, efterhan-
den som eleverne kommer ind.

— Det betyder meget at skabe rammer,
sd det faktisk er rart at veere i rummet,
og selv at veere der i god tid, s& man kan
bruge tid pa smalltalk. Jeg er underviser
og bedgmmer, men ogsa et menneske, og
jo eeldre jeg bliver, jo mindre bange bliver
jeg for at give noget af mig selv.

Men hvad hvis lererne ikke har tiden til
denne forberedelse?

- Jeg ved godyt, at der er stor forskel p4,
hvor meget forberedelsestid man har.

Om Seren Boy Skjold

Seren Boy Skjold er uddannet jour-
nalist og cand.mag. Han har ogsé
vaeret SPS-vejleder pa Danmarks
Medie- og Journalisthejskole, DMJX.
Han er nu stoppet som lektor og er

i stedet startet som selvstaendig
forfatter, journalist og underviseri
paedagogik. Han tager blandt andet
ud og holder opleeg om underviser-
rollen.

Men hvis man for eksempel har et arsenal
af startevelser, som man har planlagt
forinden, kan man seette eleverne i gang
med at arbejde, mens man selv lige kan
nd at samle sig. Gor man det, ved man, at
de forste fem minutter er planlagt — lige
meget hvor kaotisk det hele er.

Sgren Boy Skjold bruger ofte selv en
nem startgvelse som: "Skriv om din mor-
gen. Du har fem minutter. Og det, du skri-
ver, skal du ikke vise til nogen bagefter”.

— Med den gor jeg eleverne trygge, fordi
de ved, at ingen skal se det bagefter, alle
har en viden om det, de skal skrive om
— og der er en fem-minutters ramme. Sa
viden, tryghed, aktualitet — det er ogsa




Vitror pa, at kvalitet og skarpe
priser kan ga hand i hand

Ifalee Forbruserradet Taenk

kan man i gennemsnit spare
3.000 kr.* ved at samle sine
forsikringer hos os, sammenlig-
net med andre selskaber.

Vi kan holde priserne lave, fordi
vi er ejet af fagforeninger, og vi
oar ikke pa kompromis med
kvaliteten.

Kan du ogsa spare penge?
Fa et uforplistende tilbud

* | fglge Forbrugerradet Taenks test af
samlet forsikringspakke af juni 2023.
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Hvis du er bagud pa point eller usikker efter fem minutter, er det op ad
bakke, og du skal genvinde noget terreen, som du ikke behover tabe.

@ en made at skabe et trygt leeringsrum pa,

forklarer Sgren Boy Skjold.

Han arbejder i det hele taget med
princippet om, at startgvelserne skal gore
det irriterende for eleverne at komme for
sent. At det er dem, der skal veere aktive,
og at han er facilitator.

- Jeg tror, at meget undervisning gar
galt, hvis man ikke tvinger elever til at
veaere aktive. Og har de ikke lyst til at veere
der, er det bedre, at de gr udenfor og
finder noget andet at lave, for grundlaget
for al god undervisning er motivation.

Larmende sko tager fokus

Seren Boy Skjold har kun undervist i
noget, han selv synes er interessant. Han
foler en pligt til at seette sig s& godt ind

i stoffet, at de studerende kan maerke, at
han braender for det - for sd braender de
ogsa selv lidt for det, er hans erfaring.

Og sa leegger han stor veegt pa, hvordan
han fysisk fremtreeder i et rum:

— Det er vigtigt, at eleverne ikke skal
teenke "nej, en grim skjorte, han har pd”,
eller "puhh... han lugter af sved”. For mig
betyder det meget, hvordan jeg kleeder
mig. Da jeg startede, var jeg en ung under-
viser, og der var ikke sa stor aldersforskel
pa mig og de studerende. Derfor blev jeg
nedt til at puste min autoritet op ved at
tage en skjorte og jakke pa. Det var for, jeg
fik grét skeeg og blev skaldet.

- Jeg er nok stadig forfeengelig. Jeg skal
have toj pd, som, jeg foler, kleeder mig, og
som jeg fpler mig godt tilpas i. Det ma
heller ikke ’stgje’, siger han og forklarer,
at hvis man har et par sko pa, som larmer
meget, eller en t-shirt, der afslgrer har pa
brystet, risikerer det at tage fokus fra det,
man siger som underviser.

— Men det er selvfglgelig individuelt,
hvordan man klaeder sig. Jeg tror, at man
bare skal tage tej pd, som man foler sig
godt tilpas i.

Sikkerhed giver tryghed

Nok sd vigtigt er det, at du som undervi-
ser har en klar og tydelig stemme og ikke
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gemmer dig i lokalet, men treeder frem
som underviser.

— Din kropslige fremtoning og din made
at bevaege dig i et rum pa skal gerne ud-
strale en form for sikkerhed. Du skal turde
treede frem i rummet, rette ryggen — vise
en eller anden form for autoritet — det
er jo dig, der skal lede rummet, som han
siger, og tilfgjer:

- Jeg tror, der er noget tryghed i at
vide, at der er én, der har styr pa det — og
specielt for mange elever med en psykisk
sdarbarhed. Hvis jeg forst begynder at
udstrale usikkerhed og gemme mig i
lokalet, sa spreder det sig, og sa kommer
der nogle uhensigtsmaessige mekanismer

Om bogen

Bogen 'Bliv en endnu bedre undervi-
ser’ er en slags opsummering af, hvad
Seren Boy Skjold kan bruge i praksis
fra de forskellige lzeringsteorier. Den
er opbygget som et arshjul, hvor han
gar et helt undervisningsar igennem,
fra eleven meder den forste dag, til
man siger farvel pa den sidste. | bogen
far du rad til, hvordan du praesenterer
sig som underviser, stiller opgaver, ar-
bejder i grupper, udarbejder synopsis,
giver feedback, giver eleverne karakter
og ferer dem til eksamen.

Seren Boy Skjold

Bliv en
Endny
bedre
Underviser

155 gvelser
udfordringey

08 gode r3d
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i rummet. For der er ogsa et hierarki i en
klasse, og jeg skal sddan set veere gverst i
det som underviser.

Formet som et arshjul

Da Seren Boy Skjold startede som under-
viser, havde han en idé om, at alt funge-
rede for de andre undervisere. Han mgdte
sjeeldent nogen, som sagde, at det var gaet
darligt. Men det gor det jo ind imellem.
Og derfor kunne han godt teenke sig at
bringe mere dbenhed og eerlighed ind
med bogen:

— Man skal turde sige, hvis man har et
hold, man ikke kan n4, eller som man ikke
synes har leert noget. Og jeg ville gnske,
at man brugte mere kollegial sparring i
stedet for at veere den privatpraktiseren-
de leerer. For jeg har oplevet, at mange
undervisere bliver blufeerdige, hvis en
kollega kommer ind i undervisningen.

Men hvordan overvinder man det?

— En af mine kongstanker er, at man har
en obligatorisk runde, hvor den paedagog-
iske leder hgrer ens undervisning. At det
kommer ind i drshjulet og bliver en lige s&
naturlig ting som den arlige MUS-samta-
le. Ogsa for at sende et signal til eleverne
om, at her tager vi undervisningen alvor-
ligt, og vi gor alt for at bevare kvaliteten.

Men, tilfpjer han, han har ogsa oplevet
en personlig gevinst ved at deltage i kolle-
gers undervisning. Dels far han selv viden
om den andens omréade, dels bliver det
lettere at tale sammen kollegialt. Man far
et feelles sprog for paedagogikken.

Der er jo 155 rad i din bog, men er der et,
der er det vigtigste overhovedet pa tvers af
leerer- og elevgrupper?

— Kom godt fra start! Hav en startgvel-
se parat. Hvis du er bagud pé point eller
usikker efter fem minutter, er det op ad
bakke, og du skal genvinde noget terreen,
som du ikke behgver tabe. Vid, at det er
dig, der seetter i gang og styrer undervis-
ningen, og vis, at det faktisk er fagligt in-
teressant det her. Eleverne skal aktiveres,
og underviseren har styr pa det. «



gelsk abner
til verden

Ny iBog
til Omsorg,
sundhed og
padagogik

Ga pa opdagelse i Gyldendals EUD Engelsk. | 12 spritnye emner mader eleverne deres fag
ude i verden. Kom til "Dementia Village” i Holland; verdens farste landsby for demente.
Kom til Nordnorge, hvor skovbgrnehaven fisker og taender bal i minusgrader.

Hvert tema har en fokustekst og et opgaveunivers, der folder temaet ud i lyd, billeder og
videoer. Eleverne skal lytte, tale, laese og skrive. Og sa skal de producere alt fra podcasts
til Al-genererede billeder af graeske helte.

Laes mere pa eudengelsk.ibog.gyldendal.dk
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Prisvindende laerer: Jeg
har ingen darlige elever.
Kun gode og rigtigt gode

And the Oscars goes to... Politikens Undervisningspris er blevet
kaldt undervisernes Oscar. | en af hovedkategorierne vandt fagleerer
Nicolai Thorsen. Laes her, hvorfor han kan faelde en tare over et

pasyningsmeerke, og hvordan hans far er med ham pa arbejde hver dag.
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Nicolai Thorsen var ikke i tvivl om,

hvad pengene skulle ga til, da han med
Politikens Undervisningspris vandt
75.000 kroner som hovedpris i kategori-
en erhvervsuddannelser. Han vil lave en
fredagsbar for sine elever. Er der penge
tilovers, vil broleegger-fagleereren invitere
sine kolleger pa tur til et granitbrud pa
Bornholm - ”sadan lidt uformelt hen over
en weekend”.

Det passer vist meget godt pa undervi-
seren, som flere gange under interviewet
naevner, at han har det sveert med at vaere
i fokus, og at “nu mé det veere nok med alt
det hurlumhej om ham”.

Nicolai Thorsen er en mand, som godt
kan lide at hjeelpe andre. Han finder sit
underviser-drive i at ggre en forskel.

— Det betyder meget for mig at rykke
elever fra méske en trist diagnose, ADHD,
angst, eller hvad der nu fylder, og fa dem
gjort til voksne mennesker med en uddan-
nelse.

- Jeg har altid sagt, at jeg bare gér pa
arbejde. Men det kan jeg jo s& godt se ud
fra indstillingerne til den her pris, at det
gor jeg ikke bare.

Relationen

Apropos indstillinger: I samtlige af de
prisindstillinger, han fik fra elever, i in-
terviews med andre elever, som Politiken
har lavet, og i udtalelser fra de elever,
Uddannelsesbladet har talt med, gar en
ting igen: Nicolai Thorsen kan opbygge
relationer. Og han efterlader aftryk.

Han er typen, der er venner med elever-
ne pa Facebook. Som synes, det er sjovt
at fglge med hele vejen, fra de kommer
som 16-arige 'uslebne diamanter’, som
han ofte kalder dem, til de er flyvefeerdige,
familiefeedre, selvsteendige eller hvad de
nu ender med at blive. Han er stolt af at
veere med til at forme dem og hjeelpe dem
pa vej.

Mange af sine tidligere elever har han
fortsat kontakt med 16-17 ar efter. De rin-
ger stadig fra tid til anden - ogsé selvom
de har veeret udleert leenge.

— Jeg kender dem jo. Kender branchen.
Og alle facetterne af at veere selvsteendig
0gsd, siger han og slar ud med armene.

Det kendskab bruger han bredt. Nar han

\A4

Jeg kan godt lide, at de
har det godt. Det skal
ikke veere tant og fjas det
hele, men det skal veere
sjovt at ga i skole.

hjeelper sin elever med at blive matchet
med den rette virksomhed, hvor han ofte
selv har uddannet ejeren. Eller nar han
matcher en af sine tidligere — nu udleerte
— elever med kunder, der har efterspurgt
broleggere hos ham.

— Du kan sige, jeg er sddan en slags Tin-
der for broleeggere, griner han bredt.

Opbygningen

I det hele taget arbejder Nicolai Thor-

sen meget med det sociale. Der er feelles
morgenmad hver fredag, samling pa tveers
af forlgb og spontane "'undskyldninger’ for
lige at hygge lidt. Som da drengene i bro-
leeggerhallen skal flytte en grill — hvilket
pa ’Nicolaisk’ bliver til en spontan, feelles
frokost med grillede polser.

— Jeg kan godt lide, at de har det godt.
Det skal ikke veere tant og fjas det hele,
men det skal vaere sjovt at ga i skole. For
nér eleverne foler sig trygge, sa har de
nemmere ved bade at leere og tage en
skideballe.

PROFIL <

Trygheden er ogsa en grund til, at Nico-
lai Thorsen allerede fra fgrste dag skriver
sit telefonnummer i hjgrnet af tavlen med
besked om, at eleverne "ma ringe dag og
nat”. Noget flere af eleverne neevner som
et helt ekstraordinaert engagement.

- Jeg ved, at hvis de ringer, s er det
fordi, det er vigtigt. De prover jo ikke at
fa mig til at hente dem fra byen. Nej, sa
er det fordi, der er noget pé spil — fagligt
eller privat. Og sd taler vi.

- Der er mange af de her drenge, som
kan veere lidt skeeve, have en diagnose
eller buldrende krudt i rgven. Sa det, at jeg
kan lytte, og at de ikke bliver misforstaet,
betyder meget, siger Nicolai Thorsen.

Aftrykket
Tilbage til det med at efterlade sig aftryk.
Han tager en eske op fra en skuffe. Traek-
ker den ud og piller et brev frem, sammen
med et padsyningsmeerke. Vikingo star der
pa det. Det betyder 'viking’ p& spansk. Bre-
vet er et takkebrev fra en tidligere elev.
”Jeg vil gerne takke dig for din hjeelp
pa mit skoleforlgb og vores snakke. Det
betyder meget for mig. Jeg var ikke kom-
met igennem uden dig”, star der blandt
andet. Merket er fra elevens MC-klub og

bliver kun givet til de medlemmer, der har @

“Lov mig, at du aitid vil huske dette: Du
er modigere, end du tror, staerkere end
du ser ud tikog klogere, end du ved”

Allerede pa deren til undervisningslokalet signaleres der, at det skal veere sjovt at ga i skole...

UDDANNELSESBLADET 1/25 13
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@ optjent respekt. Nu har eleven givet sit
meerke videre til Nicolai Thorsen.

— Det er bare sa fedt at vide, man har
hjulpet. S& ma man godt blive lidt rort.
Selv store, steerke broleeggere kan indi-
mellem feelde en tére, lyder det fra den

prisvindende underviser, da han pakker

brevet sammen igen.
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Ogsa eleverne efterlader aftryk i Nicolai.

Han kan huske hver og en. Og brevet bli-
ver taget op med jeevne mellemrum, nar
han har en hérd dag. Sa giver det lige lidt
ny motivation.

Ulempen ved bade aftryk, det sociale og
det relationelle er, at det er sveert, nér det
ikke gér eleverne godt.

— For ikke sd leenge siden var jeg ngdt
til at dumpe en. Han stod der og sa pd mig
og sagde "du tager pis pa mig, ikke?”. Det
var frygteligt. Nar du pludselig skal veere
iskold og faglig og sige, desveerre, du er
ikke igennem. Dét gor ondt.

Det sker heldigvis sjeeldent, for langt de
fleste af Nicolai Thorsens elever kommer




helskindede gennem deres svendeprover.
Han bruger gerne ekstra tid og saetter
dem pa ekstraforlgb, hvis han kan se, at
det halter lidt med nogle ting inden pre¢-
verne — og sd har han med egen ord kun
gode elever.

— Jamen, jeg har ikke darlige elever. Jeg
har gode elever. Og sé har jeg rigtigt gode

elever. De gode er maske bagud pa en
del, og sa ma vi gve lidt. De far maske en
ekstra hand pa skulderen eller en keerlig
skideballe. Man leerer efterhanden, hvad
der passer bedst til hvem.

Arven

Nicolai Thorsen har pa en made sin far
med pa arbejde hver dag. For han mener
selv, han er blevet ubevidst praeget af sin
far, der underviste pa en produktionsskole
120 ar som gartner.

Faderen var glad for jobbet og for
at hjeelpe eleverne videre. Den samme
gleede ved undervisning oplevede Nicolai
Thorsen faktisk fra forste dag pa undervi-
serjobbet.

- Jeg kunne meerke, jeg nod det. Det her
med at veere med pa deres rejse fra forste
dag. At veere med til at forme uslebne dia-
manter og rykke de skarpe kanter af dem.

Men med rummelighed. Det er en an-
den ting, han har med sig fra sin far:

— Det her med at veere menneskelig.
Ikke at veere for hard. Man skal kunne
skaelde ud paent. Det har meget at sige,
tror jeg.

- Jeg kan godt snakke som de unge, og
sadan snakker vi til hinanden. Men de kan
ogsa hgre, nér nok er nok.

Praksissen

Noget andet, som ogsé driver Nicolai
Thorsen, er at fa lov at undervise prak-
sisneert.

— Jeg kan godt lave en lang PowerPoint
om, hvordan man seetter af med snore.
Men mine bukser er beskidte — for jeg vil
hellere ned pa gulvet og vise det, sa leenge
min knee kan klare det.

Han har en tavle til at sté inde i selve
broleegger-hallen, for sa “skal vi ikke hele
vejen ind i klassen”. Og broleegger-faglee-
reren har en drom:

— Nar de skal renovere skolen, sé vil jeg
have mit klassevaerelse INDE i hallen, alt-
sé ovenpa. S& man er i miljpet hele tiden.
For ndr du er det, sd maerker eleverne ikke
det her "arh, nu skal vi ind og have teori
igen. Det orker vi ikke”.

Prisen

Vi slutter, hvor vi begyndte: Med prisen.
Hovedprisen i erhvervsskolekategorien,
som Nicolai Thorsen vandt. Han fik i

PROFIL <

ovrigt lidt vand i gjnene igen, da han fik
det at vide.

For selvom det ikke er forste gang, at
manden, som er blevet kaldt "et fagligt
fyrtarn”, er indstillet til en pris, betyder
den her ekstra meget.

- Jeg var ogsa indstillet til Byggeriets
Fagleererpris i 2023. Men der er det jo
et fagpanel, som indstiller. Her er det
eleverne.

Det er det, der betyder noget, siger han.

Ikke pengene, men anerkendelsen af at
have gjort en forskel for netop dem.

Derfor skal pengene ogsa bruges pa
bade tidligere og nuvaerende elever. Til
fredagsbar — sandsynligvis i februar.

Og sd efter det mé det veere slut med at
veere i centrum, mener han. For:

- Jeg kan godt lide at blive anerkendt
for mit arbejde, men det ma godt forega i
det stille. Det her er lidt voldsomt. «

BLA BOG: Nicolai Thorsen
49 3r.

Ansat pa Next Uddannelse Kaben-
havn i Glostrup i 15 ar. De sidste
13 som fagleerer for broleeggerne.
Begyndte som brobygningsleerer.

Er uddannet gartner. Det har hans
familie i evrigt veeret i ikke mindre
end syv generationer.

Ogsa uddannet anlaegsstrukter og
brolegger.

Har fert otte elever til sejri DM i
Skills og var indstillet til Byggeriets
Fagleererpris i 2023.

Indstillet til Politikens Undervis-
ningspris af en kollega, en samar-
bejdspartner, to nuvaerende og to
tidligere elever.
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Traet af meningslese
meder uden retning?

Stine Rahr Bruzelius har hjulpet flere skoler med at skabe en bedre
meadekultur. Det giver stor veerdi i forhold til at udvikle praksis og finde
feelles lasninger pa det sveere. Fa rad til, hvordan | med fa greb far
meder med struktur og udvikling.

Du kender det maske? I har brugt tyve
minutter af et mgde pa at diskutere et
punkt, men du husker faktisk ikke, hvad
der blev aftalt.

Lektor og udviklingskonsulent ved Kg-
benhavns Professionshgjskole Stine Rahr
Bruzelius herer ofte leerere efterlyse bedre
og mere effektive mgder.

De forteeller om manglende dagsorden-
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er. Tid, der skrider. Beslutninger, som ikke
bliver truffet. Og om medereferater og
opsamling, der ikke bliver lavet.

— Det er en udfordring mange steder.
Og fordi leererne er presset pa opgaver og
tid, kan det ende med, at de vaelger moder
fra eller kun deltager halvt ved at sidde
med computeren dben og arbejde sam-
tidig, siger Stine Rahr Bruzelius.

Hvis mgdedeltagelsen og engagementet
pa moderne fgrst daler, er det sveert at
holde livi en udvikling og sikre, at beslut-
ningerne fra mgderne bliver til noget i
praksis.

Meader pavirker lzering
Stine Rahr Bruzelius har et bud p4, hvor-
dan I undgér at ende i den situation. Hun

AF METTE JENSEN / FOTO: FREEPIK.COM



har givet flere leererteams rad og redska-
ber til en ny mgdekultur. Gode perso-
nale- og teammgder er nemlig en vigtig
forudseetning, hvis man som skole eller
institution gnsker at skabe professionelle
leeringsfeellesskaber.

— Darlige moder géar ud over samarbej-
det mellem de professionelle. Og samar-
bejdet er en kilde til at styrke praksis og
dermed bgrn og unges lering og udvik-
ling, siger Stine Rahr Bruzelius.

— Forskningen i professionelle leerings-
feellesskaber viser, at mgderne betyder
rigtig meget. Det handler ikke kun om at
fa mere ud af dem. Man kan faktisk se,
at der er en sammenhaeng med, hvordan
eleverne trives og udvikler sig, og i gvrigt
hvordan leeringen blomstrer.

Kompleksitet kraever kollektiv
Samarbejdet om den faglige praksis er
ogsa afggrende, hvis man som skole skal
lpse komplekse udfordringer, som elever i
mistrivsel, store forskelle pa elevernes fag-
lige formden og udfordrede faellesskaber.
— Det er sveere problemstillinger, som
man ikke kan klare som enkelt lzerer.
Det kraever kollektive lpsninger at lofte
miljget eller kulturen. Og det opnar man

INSPIRATION

Hvad er professionelle leeringsfzellesskaber

Et professionelt leeringsfeellesskab (PLF) kan defineres som: En paedagogisk gruppe, der
deler og kritisk reflekterer over deres praksis med henblik pa at fremme béade elever og
leereres laering og dermed stotte skoleudviklingen.

PLF er kendetegnet ved, at gruppen:

—> Deler deres viden og erfaringer med hinanden.

—> Indgar i kritiske og reflekterende dialoger, der gar teet pa undervisningen.

—> Har en undersggende tilgang til egen praksis og systematisk inddrager data og ny viden
for at blive klogere pé praksis og udvikle den.

Kilde: Emu.dk

igennem det her samarbejde, hvis det
er velfungerende, forklarer Stine Rahr
Bruzelius.

Refleksion og inddragelse af alle
Nér man skal udvikle og styrke et profes-
sionelt leeringsfaellesskab, er refleksion
et vigtigt element. Her er der fokus pa
nysgerrighed og udforskning af flere
perspektiver.

— Nar vi hgrer noget, sa vurderer vi det
ofte meget hurtigt eller evaluerer det i
forhold til, om vi er enige eller uenige. Det
kan veere et benspeend for de reflekteren-

de dialoger, forklarer Stine Rahr Bruzeli-
us, som ogsa fremheever, at man kan have
fokus pa at fa sd mange perspektiver som
muligt frem, nér et emne vendes.

— Ved bare at give ordet frit risikerer
man, at kun nogle sarlige perspektiver
kommer med. Der sker nemlig ofte det,
at de dominerende eller meget talende i
gruppen fér en staerkere definitionsmagt,
i forhold til hvad der er vigtigt.

I rddene herunder kan du leese om to
ovelser: En, der kan sikre jer flere perspek-
tiver pad et emne, og en, der hjzlper jer
med at opna reflekterende dialoger. 4

Fem rad til meder med struktur

Lav en udrettedagsorden — og hold den
Med en udrettedagsorden kategoriserer | hvert punkt efter, om det
er et beslutnings-, droftelses- eller orienteringspunkt. Det gor det
lettere som deltager at forholde sig til, hvad der skal ske pa modet og
forberede sig.

Seet tid af til de enkelte punkter. Overvej eventuelt ogsé, om oriente-
ringspunkter hegrer til p4 modet, inden de kommer pa dagsordenen.
Nogle beskeder kan blive givet pa mail.

Veaelg ordstyrer og referent
Det ervigtigt at facilitere mederne. Har | en teamleder eller en koordi-
nator i gruppen, kan det veere naturligt, at vedkommende pétager sig
ordstyrerrollen. | kan ogsa lade opgaven gé pa tur. Veelger | den model,
kan det veere bedst for kontinuiteten at kere med den samme person
over en megderakke.

Veelg ogsa en referent. Det behgver ikke at vaere omfattende referater.
Notér for eksempel, hvad der er besluttet, samt hovedpointerne fra
dreftelsespunkterne.

Brug spiralrunder, sa alle pointer kommer frem
Spiralrunden er god at arbejde med, nar | gerne vil understotte, at alle
kommer til orde. | skal pa skift forteelle, hvad | teenker om det, | skal
beslutte eller drofte. Seet tid af til hver taler, og tal kun fra jeres eget
stasted. Undlad altsa at kommentere pa det, dine kolleger har sagt.

Nar alle har haft ordet, kan | veelge at kere endnu en runde, hvor | hver
veelger en af ideerne fra runden og bygger videre pa den. P4 den made
kommer | hele vejen rundt om en tematik, inden | snaevrer ind.

Skab refleksion gennem samtalemodeller
En af de samtalemodeller, | kan gribe til for refleksion, er 'Det bevid-
nende team! Her forteeller en i teamet om enten en personlig eller
en feelles faglig problemstilling. Et teenkt eksempel kan veere, at | vil
styrke elevernes gruppearbejde. En kollega starter med at forteelle,
hvordan han eller hun tilretteleegger gruppearbejde, hvornar det er
svaert, og hvornar det fungerer godt.

| andre lytter og saetter efterfalgende ord pa, hvad | har hert. Hvad
var jeres kollega optaget af? Hvad lagde | mzerke til, at han eller hun
bestraebte sig pa? Hvilke veerdier kom frem i det, der blev fortalt?

Er | et stort team kan det veere en idé at lave gvelsen i mindre grupper
og eventuelt lave en opsamling i plenum, hvor | vender de overordne-
de tematikker.

Veer tdlmodige og husk, | alle har et ansvar
Det bevidnende team og lignende samtalemodeller kraever avelse.
Man kan nemt fgle, at det er en kunstig méde at tale sammen pé, og
de ferste mange gange kan | derfor opleve, at det mest handler om at
leere metoden at kende.

Serg for at bakke op alligevel. | er alle ansvarlige for udbyttet af jeres
meder. Bidrag derfor gerne med input til dagsordenen og deltag, nar |
drefter emner eller skal treeffe beslutninger i teamet.

Kilde: Stine Rahr Bruzelius, lektor ved Kebenhavns Professions-
hajskole
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Her har en aendret

meodekultur styrket
samarbejdet

FGU @resund har de seneste to ar arbejdet med at styrke
samarbejdet og det faglige milje. Opdeling i klynger og en ny stram
meodestruktur har veeret en del af opskriften. Lees om deres erfaringer.

Selvom FGU Qresund er blandt landets
mindste FGU-institutioner med omkring
20 leerere, var der for to ar siden ikke me-
get samarbejde pa tveers af holdene.

AGU og PGU var fordelt pa to forskellige
matrikler, og i personalegruppen var der
stadig en snert af den ‘os og dem’-stem-
ning, som havde praeget opstarten.

— Det var ikke seerligt givende for
eleverne og for den sags skyld heller ikke
for arbejdsmiljoet, siger rektor pd FGU
@resund, Tommy Widriksen.

Da muligheden opstod for at samle al
undervisning under samme tag, valgte
han derfor at saette gang i en proces,
der skulle binde medarbejderne bedre
sammen.

—Iledelsen habede vi at udviske
den manglende forstdelse for hinandens
fagligheder. Vi var ngdt til at preve at ska-
be et feelles peedagogisk fundament, som
vi alle kunne arbejde ud fra, uanset om
man var pa den ene eller den anden linje,
forklarer Tommy Widriksen.

Bedre opsamling af eleverne
Personalet blev opdelt i to klynger, og en
klyngekoordinator blev udpeget for hver.
Den nye organisering havde ikke kun
et styrket arbejdsmiljg og bedre sparring
som sigte. Det overskyggende mal var, at
eleverne skulle maerke en positiv effekt
af et skeerpet fagligt og paedagogisk miljo
med blik for staerke faellesskaber.
— De blev nogle gange efterladt lidt
pé perronen, hvis deres kontaktleerer
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stoppede eller var syg. Derfor valgte vi at
organisere os i klynger, hvor der bade er
AGU- og PGU-hold, og en fast dansklerer,
matematiklerer og vejleder, og hvor bade
vores paedagogiske team og vores ressour-
ceteam er representeret, siger Tommy
Widriksen.

Med flere ressourcepersoner omkring
eleverne og sociale aktiviteter pa tveers
af holdene var hdbet at styrke elevernes
sociale og personlige kompetencer.

Karkomment nyt

Louise Zgllner Pedersen, leerer pa
PGU-holdet Omsorg og Sundhed, var po-
sitiv, da hun hgrte om ledelsens planer.

— Selvom vi ikke er en keempe skole, er
20 stadig mange, ndr man skal samarbej-
de. Det gav god mening at lave mindre
feellesskaber, siger hun.

Hun fik rollen som en af to klyngekoor-
dinatorer. Med den fplger ansvaret for

vy

Det giver en
samhorighed, nar ens
kolleger bevidner og
siger, at "Jeg kender
godt det, du forteeller".

Louise Zollner Pedersen
PGU-leerer og klyngekoordinator

at indsamle punkter til det ugentlige
klyngemgde, koordinere med ledelsen,
lave udrettedagsorden, sa formalet med
punkterne er klart beskrevet, og sgrge for,
at mederne forlgber som planlagt. Netop
en ny mgdestruktur har veeret et centralt
element i processen.

— Vi har tidligere siddet i umédeligt
mange meder, hvor vi ikke ndede de sidste
fire punkter. Nu ndr vi langt hen ad vejen
det, vi skal, siger Tommy Widriksen og
giver udrettedagsordenen en del af sren.

— Den er virkelig med til, at vi holder ka-
dencen og nar i mal. Vi er blevet skarpe pa,
hvad vi vil med hvert punkt, og hvordan vi
taler om det, siger han og fremhaever, at
der ogsa bliver sat tid pa punkterne, og at
der er lavet struktur for alt fra ordstyrer
til maden, der bliver skrevet referat.

Og s har der veeret mange snakke med
malgruppen i fokus for at fremme den
faglige kvalitet og udvikling.

— Nogle leerere har stor erfaring med
at teenke didaktisk i forhold til planleg-
ning og undervisning, andre har ikke. I
klyngerne er de blevet bedre til at hjeelpe
hinanden med at f& tingene i gjenhgjde,
sa det er tydeligt for alle, hvordan vi for
eksempel planlegger et helhedsorien-
teret forlgb. Hvad er det, vi gor? Hvad er
elevens mal? Og hvordan far vi det oversat
til elevsprog?

- Jo flere gange, de har de snakke og
gver tingene, jo mere far de ogsad samme
sprog for det. Der har veeret mange gveba-
ner de sidste par &r. Og man ma gerne lave
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fejl. Vi skal bare se, om vi kan blive klogere
af dem, siger rektoren.

Samherighed og ejerskab

Louise Zgllner Pedersen oplever, at
klyngeopdelingen og mgderne har skabt
en samhorighed. Ejerskabet er vokset,
efter at alle nu oplever at kunne komme
til orde. Og de er kommet teettere pa hin-
anden, oplever hun. Det smitter ogsa af pa
dagligdagen uden for mederne.

- Jeg har jo stadig mit eget hold, og de
andre har deres, men vi er mere inde i
hinandens hverdag og kender hinandens
elever, hvilket ggr det lettere at hjeelpe,
hvis der er sygdom. Vi laver ogsa feelles
arrangementer for eleverne i klyngen, sa
de oplever mere sammenheng og storre
leeringsudbytte, siger Louise Zgllner
Pedersen.

Pa mederne er der blandt andet
kommet punkterne ‘OBS-elever’ og 'det
reflekterende team’ til. P4 det forste ven-
der klyngen de elever, som i en periode
kreever ekstra opmeerksomhed, mens 'det
reflekterende team’ er en mulighed for,
at man som leerer eller vejleder kan fa
sparring pa et fagligt dilemma.

— Det er ikke supervision, men et puste-
rum, hvor vi kan gore os nogle tanker, hvis
noget er sveert. Det, synes jeg personligt,
er et rart rum at have, siger Louise Zgllner
Pedersen.

Succes med sparring

Sidst hun tog en udfordring op, handle-
de den om en elev, der var géet tilbage i
sin udvikling. Eleven var blevet mindre
mgdestabil og havde det psykisk darligt,
men naegtede at tage imod hjeelp. Louise

havde sveert ved at finde ud af, hvad det
handlede om.

Efter at Louise havde fortalt kollegerne
om sine oplevelser, fik de lejlighed til at
seette ord pa det, de havde hort, stille ud-
dybende sporgsmél og komme med input.
Alt sammen efter en fast kgreplan, som
var sat til at vare 35 minutter.

Hun gik fra mgdet med nye bud pa,
hvad der kunne ligge bag elevens a&ndrede
adfeerd — og ikke mindst en oplevelse af
forstéelse.

— Det gor noget godt at sige det hojt,
som bgvler. Og sa giver det en samhorig-
hed, nér ens kollega bevidner og siger, at
”jeg kender godt det, som du fortaeller”.
Det er jo en banal seetning, men det er
faktisk rigtig rart at hgre, at man er i
samme bad, siger Louise Zgllner Pedersen
og uddyber, at de pa det seneste har haft @
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) succes med at dele klyngen i to, nar de
laver gvelsen. S skal man ikke forteelle
om sin udfordring til s& mange.

KP pa sidelinjen
FGU Qresund har i hele forlpbet faet

rddgivning af Kpbenhavns Professionshoj-

skole (KP).
KP har blandt andet introduceret
teenkningen bag professionelle leerings-

feellesskaber (PLF), bidraget med konkrete
verktgjer til teamsamarbejde som udret-
tedagsorden, spiralmgde og domaneteori

og lavet observationer undervejs. Det
forteeller chefkonsulent Thea Thegersen.
Og selvom personalegruppen pa FGU
@resund maske ikke ser sig selv som et

professionelt leeringsfeelleskab, sa betyder
deres nye samarbejdsformer og organise-

ring, at de er blevet netop det, lyder Thea
Thegersens vurdering.

— Jeg tror, at det har virket sa godt, fordi

4

)

leererne ikke har oplevet, at der er blevet
lagt noget ned over hovedet pa dem. Det
professionelle samarbejde er opstaet over
tid, med respekt for at det netop tager tid.
Ledelsen var tydelige om ambitionerne,
gav konkrete opgaver at lgse og sikrede tid
ilerernes skema, sd de har haft reel mu-
lighed for at samarbejde. Det er altsé vok-
set nedefra og har sneget sig ind, s man
nu faktisk kan sige, at det har udviklet sig
til det, der kendetegner PLEF, siger hun.

Klar til neeste etape
Tommy Widriksen er tilfreds med de
resultater, han har set indtil nu. Det har
fungeret med klyngestrukturen og at have
en koordinator som tovholder. Leerernes
indbyrdes kendskab er blevet bedre, og
han er heller ikke i tvivl om, at elevernes
trivsel er hgjnet. Han ser dem for eksem-
pel blande sig mere pa tvaers af holdene.

I hans optik er FGU @resund dog kun

= ams g . s
e I
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-
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ved at kunne leegge an til neeste etape —
PLF 2.

Her haber han at fa skabt et endnu
sterre engagement i klyngerne, sa flere
byder ind med for eksempel punkter til
dagsordenen. Og sa skal der endnu mere
udvikling ind pd mgderne.

— Vi er der, hvor vi kan begynde at drof-
te, hvordan vi sammen skaber bedre un-
dervisning og bedre deltagermuligheder
for eleverne. Om vi kan kigge pa tingene
pa en anden made og bruge hinanden i
storre grad, forklarer han.

Drommen er klynger, der i fremtiden er
endnu mere selvstyrende.

— Mit bud er, at ndr vi gér pd sommerfe-
rie 1 2026, sa er vi ogsa i mal. Forstaet pa
den maéde, at vi aldrig helt kommer i mal,
men sa tror jeg, at vi er ret godt kgren-
de. 4

'l‘

| dagene op til det ugentlige klyngemeade holder ledelsen og de to klyngekoordinatorer et formade — her er Louise Zgllner Pedersen og Tommy

Widriksen i dialog. Foto: Vibe Juul Sannig
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PIAAC2: Voksne, der har MEST
brug for efteruddannelse,
deltager MINDST

Hvorfor er det de voksne kortuddannede maend, der har allermest brug
for efteruddannelse, som bruger muligheden allermindst? Det giver en
ny international undersegelse af ogsa danskernes kompetencer ikke
noget svar pa. Derfor har vi spurgt en uddannelsesprofessor.

—

——

-

Pa papiret ser det fint ud: I en ny, leenge
ventet undersopgelse af laese- og regne-
kompetencer for voksne — den sakaldte
PIACC2-underspgelse — far vi en flot
placering blandt de 31 lande, som deltager.
Vi har nemlig en af de hgjeste andele af
borgere, som deltager i voksen- og efter-
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uddannelse. Flertallet af de 16-65-arige
danskere har deltaget i mindst én aktivitet
i de seneste 12 maneder.

Men tallene viser ogs4, at det er dem
med mest uddannelse, der bruger efterud-
dannelse mest — og higer efter mere. De
33 procent, som ikke har deltaget eller

haft gnske om mere voksen- og efterud-
dannelse, er iseer meend mellem 55-65 ar
uden videregdende uddannelse, personer,
der er ledige, andre uden for arbejds-
styrken og personer med relativt lave
feerdigheder pé basale omrader — leesning
og regning.

AF DORTHE PLECHINGER / MODELFOTO: FREEPIK.COM OG JENS BACH



"Resultaterne indikerer (...), at de, der
ikke deltager i ikke-formel leering eller
VEU, iseer er dem, der i stgrst omfang har
brug for opkvalificerende uddannelsesak-
tiviteter”, star der i den nye PIAAC2-un-
derspgelse. Med andre ord: Uligheden i
forhold til uddannelser stikker tydeligt
neaesen frem her.

PIAAC2 giver dog ikke noget svar pa,
hvorfor dem, der sakker mest bagud i
forhold til basale feerdigheder, ikke del-
tager eller gnsker at deltage i voksen- og
videreuddannelse. Der er heller intet svar
pa, hvad der skal til for at f& dem med pa
vognen.

Derfor har vi spurgt professor Bjar-
ne Wahlgren fra Danmarks Institut for
Padagogik og Uddannelse, om han og
lektor Ulrik Brandi kender svaret. De har
faet midler af TrygFondet til at undersoge,
indsamle og systematisere erfaringer med
undervisning af kortuddannede voksne i
praksis pa ti uddannelsesinstitutioner —
VUC’er, AOF’er og AMU’er.

PIAAC skelner ikke imellem ikke-for-
melle lzeringsaktiviteter og formelle

VEU-aktiviteter, som man plejer at gere
i Danmark. De indgar under ét.

Uddannelsesinstitutionerne er
omdrejningspunktet

Bjarne Wahlgren er ikke overrasket over
PIAAC2-resultaterne. Det er ikke nyt, at
det er sveert at fa fat pd malgruppen — béde
internationalt og i dansk sammenhaeng:

— De synes jo ikke, de har behov for
uddannelse. De klarer sig meget godt, og
det har de gjort i 30 ar. Derfor kommer de
ikke, siger han.

— Men skal jeg veere freek, synes jeg, vi
har nogle lgsningsforslag ud fra vores un-
derspgelser til, hvordan man kan arbejde
med at nd den malgruppe.

Omdrejningspunktet er uddannelses-
institutionerne, understreger han. Det er
dem, der opsgger virksomhederne, far gje
pé behovet og far overbevist ledelsen og
gennem tillidsrepreesentanten ogsa med-
arbejderne om, at det giver mening med
uddannelse. Det vil sige, at det i hoj grad
er gennem virksomhedsforlagt undervis-
ning, man kan na malgruppen.

Eksempler p3, at det lykkes

Der er to overordnede gode eksempler
pa, hvordan det kan lykkes. Det ene er,
at en 'opinionsdanner’ — ofte tillidsre-
praesentanten — deltager og forteller, at
uddannelse faktisk ikke var sa slemt, og
at det er nyttigt. Man far nogle hjaelpe-

FOKUS <«

@Onsket har veeret der
— ikke muligheden

Dem, der ikke har deltaget i en ensket
voksen- eller efteruddannelsesaktivitet,
er blevet spurgt om hvorfor. En af de
hyppigste grunde er manglende tid:

—> 31 procent svarer, at de ikke havde
tid p& grund af arbejdet.

—> 14 procent angiver, at tidspunktet
eller stedet ikke passede ind.

—> 13 procent angiver, at de ikke havde
tid af familizere arsager.

—> 9 procent svarer dog ogsa, at det
skyldes manglende stotte fra ar-
bejdsgiveren.

midler, nogle fordele, og ens hverdag er
blevet bedre.

— Det bidrager til at rekruttere flere —
iseer ordblinde og svage leesere, som der er
mange af, forteeller han.

Det andet gode eksempel er virksomhe-
der, der har en politik om, at alle medar-
bejdere skal indga i et uddannelsesforlgb.

— Det giver en tryghed, at man har en
form for uddannelse, hvis virksomheden
lukker. S& kan man godt se, at det er noget
for én, som han siger.

PIAAC2 viser da ogsé, at storstedelen —
84 procent — af voksen- og efteruddannel-
sen i Danmark har forbindelse til ens job.
Og at dem, der deltager, isaer gor det for
at blive bedre til at udfgre deres daglige
arbejdsopgaver eller for at gge deres viden
inden for et emne, der interesserer dem.
17 procent angiver, at det var et krav, at de
deltog, mens kun to procent af dem, der
har deltaget, har gjort det for at forbedre
deres laese- og regnefeerdigheder. 4

HVAD er PIAAC

voksne befolkning i 31 lande.

le samt deltage i samfundet.

voksenlivet.

—> PIAAC er en international undersegelse, som sammenligner feerdighederne blandt den

—> PIAAC2 definitionen af leesefeerdigheder er: at tilg, forstd, vurdere og reflektere over
skrevne tekster med henblik pé at opna personlige mal, udvikle sin viden og sit potentia-

—> PIAAC2-definitionen af regnefeerdigheder er: at tilgd, bruge og forholde sig kritisk til
forskellige former for matematisk indhold, information og begreber med henblik pa at
kunne give sig i kast med og mestre matematikholdige krav i en reekke situationer i

Laes om PIAAC pé uddannelsesforbundet.dk/nyheder — her er ogsé link til undersagelsen.
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Sammensaetningen af
indvandrere kan betyde
noget for PIAAC-resultat

Den nye PIAAC-undersogelse viser, at der er sket forbedringer inden for
de seneste ti ar, nar det geelder indvandreres kompetencer i dansk og
regning. Det skyldes iszer vestlige indvandrere og sammensaetningen af
indvandrergrupper.
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Der er god grund til, at vi argumenterer for,
at en god danskuddannelse har betydning.

Jacob Gjelstrup

Formand for sektionen Danskuddannelse og Beskeeftigelsesomradet

Syrerne ankom i stort antal i 2015, da der
bred krig ud i Syrien. Det samme gjorde
ukrainere syv ar efter, i 2022. P4 den made
endrer ssmmensatningen af flygtninge
og indvandrere i Danmark sig over tid —
hvor de kommer fra, i hvilken alder, og
hvilke skolekundskaber de har med sig fra
hjemlandet.

Det betyder, at det er sveert at sam-
menligne indvandreres udvikling i
leese- og regnefeerdigheder med for ti
ar siden, hvor man med den fgrste store
PIAACI-analyse underspgte danskernes
kompetencer. Alligevel har man i den nye
PIAAC2-undersogelse forsegt dette med
forbeholdet: "Hvis sammensztningen af
indvandrere (...) har eendret sig over tid,
kan det pavirke resultaterne”.

Helt overordnet — og alt andet lige — vi-
ser PIAAC2-underspgelsens resultater fra
2022/2023, at naesten to tredjedele af de
ikke-vestlige indvandrere laeser og regner
pé et lavt niveau.

Men, som Jacob Gjelstrup, der er for-
mand for sektionen Danskuddannelse og
beskaftigelsesomradet i Uddannelsesfor-
bundet, papeger:

— Det er selvfplgelig klart, at manglen-
de danskkundskaber har betydning for,
hvor godt man klarer sig i undersggelsen
— ogsd i regning, da opgaverne jo her er
formuleret pa dansk.

Tilegnelsen af sproget tager tid
Danmark er et af de fa deltagerlande,
hvor indvandrere har oplevet en statistisk
signifikant stigning i lesefaerdighederne
fra sidste PIAAC-undersogelse til den nye.
Ud over Danmark er det kun er Finland
og Sverige, der har oplevet tilsvarende.
Men det skyldes iseer vestlige indvandrere,
hedder det i undersogelsen.

Forbedringen kan dog ogsa forklares

med, at der nu er flere indvandrere med
mere end fem ars ophold i Danmark end i
den ferste undersogelse.

Bade for vestlige og ikke-vestlige ind-
vandrere har de personer, der har boet i
Danmark i ti eller feerre ar, dog i gennem-
snit lavere feerdighedsscorer i leesning og
regning end personer, der har boet 20 ar
i Danmark. Det forklarer undersogelsen
med, at "tilegnelse af det danske sprog
tager tid”.

Hvem er med?

Gruppen af indvandrere erinddelt i
vestlige og ikke-vestlige lande. Da der

er meget fa efterkommere i hovedun-
dersegelsen, har man valgt at inkludere
efterkommere i gruppen af personer
med dansk oprindelse.

Hvor meget sammensetningen af indvan-
drerbefolkningen har eendret sig mellem
de to underspgelser, varierer fra de 31
deltagende lande.

Viser behov for danskuddannelse
Alder ved indvandring haenger ogsa sam-
men med, hvor god man er til at leese og
regne. Jo @ldre, man er ved indvandring,
des lavere feerdighedsscore. Generelt
klarer de indvandrere, der er kommet til
Danmark, fgr de fyldte 15 ar, sig bedst,
og dem, der er kommet hertil, efter de er
fyldt 30 &r, klarer sig darligst.

Indvandrere, der er kommet til Dan-
mark som 15-20-arige, skiller sig dog ud
her: De er ikke signifikant bedre til dansk
og regning end dem, der er kommet til
Danmark som 31-65-drige.

Undersggelsen konkluderer ikke, hvad
det skyldes.

Forskellen mellem indvandreres og
danskeres leese- og regneferdigheder er
storre i Danmark end i de fleste andre
deltagerlande i PIAAC2. Kun fem delta-
gerlande — heriblandt Finland og Tysk-
land - har et storre gab i leesefeerdigheder
mellem de to grupper end Danmark. Og
nar det geelder regnefaerdigheder, er gabet
kun storre i Tjekkiet og Finland.

Jacob Gjelstrup tror, at det kan skyldes,
at en meget stor del af indvandrere i Dan-
mark fra ikke-vestlige lande for eksempel
inkluderer syriske flygtninge. De kom til
Danmark med meget lidt skolegang fra
deres hjemland, og en stor del af dem var
ogsa analfabeter.

— Men rapportens konklusioner viser,
at der er god grund til, at vi argumenterer
for, at en god danskuddannelse har be-
tydning for, hvordan udleendinge generelt
Kklarer sig i samfundet — isaer ndr man
ved, hvor stor en del af vores arbejds- og
hverdagsliv det er at kunne klare sig pa
sproget, siger han. «

Sa stor en andel udger de

—> Blandt de 15-64-arige var der i janu-
ar 2023 knap 600.000 indvandrere
svarende til mere end 15 procent af
aldersgruppen i befolkningen.

—> Omkring ti procent af personer med
dansk oprindelse har sveert ved at
laese og skrive dansk og regne. De
tilsvarende tal for vestlige indvan-
drere er henholdsvis 42 procent
og 40 procent, og for ikke-vestlige
indvandrere 65 og 62 procent.

Cirka 5100 indvandrere har deltaget i
PIAAC2-undersggelsen.
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Din ret til

kompetence-

udvikling

Det ervigtigt, at du lgbende far mulighed
for at udvikle dine kompetencer. Udover at
skaerpe din faglighed har kurser og efter-
uddannelse betydning for din vaerdi pa
arbejdsmarkedet og dine muligheder for

job- eller sporskifte.

Det kan du gere, hvis du
onsker kompetenceudvikling
Start med at sperge din tillids-
repraesentant (TR), hvordan du
kan gere din leder opmaerksom
pa dine behov og ensker til
kompetenceudvikling. Processen
varierer fra arbejdsplads til ar-
bejdsplads. Mange steder er der
mulighed for at snakke efter- og
videreuddannelse til den arlige
MUS-samtale.

Har | ikke en TR péa arbejdsplad-
sen, sa sperg din leder, hvornar

| kan tale om dine gnsker, eller
underseg, om kompetenceudvik-
ling star beskrevet i en persona-
lepolitik.

For ansatte i kommuner
Skolerne pa det kommunale
omrade skal finde midler til
kompetenceudvikling fra deres
samlede finansiering.

Ved OK24 blev der desuden
oprettet en kommunal kom-
petencefond. Her kan du sege
om kurser pa op til seks dage
med fokus pa undervisningsfag,
didaktik eller vejledning. Der er
tale om individuel kompetence-
udvikling. Det vil sige, at det skal
veere kurser, der supplerer den
ovrige kompetenceudvikling,

som skolen bevilger og betaler.
Den kommunale kompetence-
fond &bner for ansegninger den
1. april 2025.

Vil du sege om efteruddannelse,
foregar det elektronisk pa siden
ansoegning.denkommunale-
kompetencefond.dk. Du seger
personligt, men din skoleleder
og din TR skal ogsa skrive under
pa ansggningen. Far du godkendt
kompetenceudvikling, skal
kursusaktiviteten fremga af din
opgaveoversigt.

For ansatte i staten

Skoler pa det statslige omrade
far penge til kompetenceudvik-
ling via deres taxameter.

Som en del af overenskomsten
kan leerere i staten desuden soge
op til 25.000 kroner om éaret til
individuel kompetenceudvikling
via Den Statslige Kompetence-
fond.

Puljen abner for ansegninger
den 6.-12. maj 2025 og igen den
23.-29. september 2025. Du
skal ansege i LC-fondspuljen og
har mulighed for at indsende to
ledergodkendte ansegninger pr.
ansegningsrunde.

Lzes mere pa kompetenceudvik-
ling.dk/fonden.

| Kom petenceudvikling>

Digitalisering

Pzedagogik

Praksisfaglighed

Privat kompetenceudvikling
For privatansatte er midlerne
til kompetenceudvikling og
rammerne for den aftalt pa den
enkelte arbejdsplads. Sperg din
TR, hvilke muligheder | har pa
din arbejdsplads.

Nogle stillinger kraever
kompetenceudvikling

For nogle leerergrupper i Uddan-
nelsesforbundet er der lovkrav
om kompetenceudvikling efter
ansaettelse. Det drejer sig om
erhvervsskolelaerere og under-
visere pa AMU og TAMU, der
senest fire ar efter anszettelsen
skal have gennemfert diplomud-
dannelsen i erhvervspzaedagogik
- ogsa kaldet DEP’en — eller en
tilsvarende paedagogisk uddan-
nelse. Ogsa lerere i dansk som
andetsprog skal inden for fire ar
efter anseettelse vaere uddannet
underviser i dansk som andet-
sprog for voksne eller have taget
en master i dansk som andet-
sprog.

Der eri disse tilfeelde ikke tale
om kompetenceudvikling, som
kan sgges hos kompetence-
fondene. «

AF METTE JENSEN / ILLUSTRATION: MARIANNE JORGENSEN
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Sosulab

SosulLab - dit digitale laboratorium for lsering

| Sosulab finder du 500+ opgaver, der kan bruges direkte i din undervisning.
SosulLab indeholder specifikke opgaver til grundforlgb 2, SSH og SSA. Der er
opgaver til alle uddannelsesspecifikke fag. De er kategoriseret i temaer, s&
du let kan finde en opgave, der passer til netop det emne, | arbejder med.
Opgaverne speaender vidt, bade fagligt og didaktisk - lige fra refleksion og
brug af digitale medier til rollespil og simulationsgvelser.

Laes mere pa gyldendal-uddannelse.dk/sosumaterialer
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LGBT+-elevers trivsel
erogsa dit ansvar

| hver klasse pa FGU, erhvervsuddannelser og andre ungdomsud-

dannelser sidder cirka tre elever, som identificerer sig som LGBT+, og
de mistrives langt mere end gvrige elever. Som underviser kan du gare
en stor forskel. Lees hvordan her.

Er det overhovedet relevant, at du som
underviser forholder dig til dine elevers
seksualitet eller kgnsidentitet?

Hvis det star til Jane Greve, som er
professor MSO ved VIVE, Det Nationale
Forskningsinstitut for Velfzerd, er svaret
helt klart: Ja! For LGBT+-eleverne mistri-
ves faktuelt i meget stgrre grad end resten
af eleverne.

En underspgelse, VIVE har foretaget
blandt 31.000 unge, tegner et dystert
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billede af trivslen blandt LGBT+-elever.
De bliver ofte mobbet og chikaneret, de
selvskader mere, lider oftere af depressi-
on, angst og lav livstilfredshed. Og mange
foler ikke, at de kan ga til deres lerer.

Hver 8. elev er LGBT+-elev

Ifglge underspgelsen, som er den forste
sterre undersggelse af sin slags, er det
hver ottende elev blandt de 15-25-arige,
der identificerer sig som LGBT+.

P3a ungdomsuddannelserne er der 12,5
procent i LGBT+-gruppen pa de gymna-
siale ungdomsuddannelser, og 10,1 pro-
cent i LGBT+-gruppen pa erhvervsuddan-
nelser. Den storste andel af LGBT+-elever
er at finde pd FGU-institutionerne, hvor
23,1 procent er i LGBT+-gruppen.

Der vil altsa i snit sidde cirka tre elever i
hver klasse eller pa hvert hold, som hegrer
til LGBT+-gruppen. Der er ifplge Jane
Greve ganske vist tale om en minoritet —

AF HEIDI KVISTGAARD GUTTLER / FOTO: FREEPIK.COM
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Davi sad med rapporten og skulle ga ud med tallene,
var vi overveeldede over, hvor voldsomme de var.

men en meget STOR minoritet. Og tallene
for deres mistrivsel er med forskerens ord
“virkelige voldsomme og bekymrende”:

— Davi sad med rapporten og skulle ga
ud med tallene, var vi overvaeldede over,
hvor voldsomme de var. Vi undersgger
mange forskellige dimensioner af trivsel,
og de viser alle en bekymrende h¢j andel
af mistrivsel blandt LGBT+-elever. Det kan
vi simpelthen ikke komme udenom.

— Det er tal, der er s& markante, og
som drejer sig om sa stor en minoritet,
at vi bliver nedt til at gore noget ved det,
pointerer professoren bag undersogelsen,
Jane Greve.

Mangler tydelige regler

I undersopgelsen fra VIVE er det tydeligt,
at der foregar mobning og diskrimina-
tion. Der bliver brugt skeeldsord eller
drillet.

P4 ungdomsuddannelserne og FGU-in-
stitutionerne er der 17-26 procent af
LGBT+-eleverne, der er blevet udsat for
ubehagelige oplevelser inden for den se-
neste maned. Og pa tveers af uddannelser
oplever de i hgj grad at blive mgdt med
fordomme, holdt udenfor, blive diskri-
mineret eller udsat for ugnsket seksuel
opmarksomhed og trusler om vold.

P& erhvervsuddannelserne oplever en
tredjedel af de LGBT+-elever, som har
svaret, at de bliver udsat for ubehagelige
oplevelser af deres leerere, selvom dette
ikke er undersggt neermere i rapporten.

De ubehagelige oplevelser leder direkte
til et andet faktum i analysen: Eleverne
oplever ikke tydelige regler for god opfor-
sel pa deres skole i forhold til skeeldsord
og mobning pa grund af kensidentitet
eller seksuel orientering.

18 procent mener, der er regler, men at
de ikke bliver overholdt. Cirka 40 procent
af LGBT+-eleverne foler sig ikke trygge
ved at g4 til deres leerere med problem-
stillinger, som omhandler deres seksuelle
orientering eller kpnsidentitet.

Jane Greve,
professor MSO, VIVE.

Tal abent om det

Du kan dog som underviser heldigvis

gore en rakke ting for trivslen for dine
LGBT+-elever. Ifplge professoren bag ana-
lysen handler det iseer om at skabe (storre)
tryghed, at arbejde meget konkret med
sprogbrug og at afmystificere, hvad det vil
sige at veere LGBT+.

— En del handler om blot at tage fat pa
det. Tale &bent om det. Hvis du for eksem-
pel har taget snakken med eleverne om,
hvad pronominer egentlig er, og hvorfor
de betyder noget, sé har du jo allerede
gjort noget for at afmystificere og skabe
abenhed, siger Jane Greve.

Hun bliver bakket op af Susanne Bran-
ner Jespersen, som er sekretariatschef i
LGBT+ Danmark, der aftholder workshops
for undervisere i bdde grundskole og pa
ungdomsuddannelser. Susanne Bran-
ner Jespersen vurderer, at de er ude hos
7.000-8.000 fagprofessionelle om aret.

\A4

Hvis du ikke bevidst
arbejder med at inkludere
minoriteter, sa kan jeg
garantere dig for, at du
ubevidst ekskluderer dem.

Susanne Branner Jespersen,
sekretariatschef, LGBT+ Danmark.

Sekretariatschefen oplever, at undervi-
serne tit frygter at tage fat i emnet, fordi
de er "bange for at sige noget forkert”.
Men, siger hun:

— Hvis du ikke bevidst arbejder med at
inkludere minoriteter, sa kan jeg garante-
re dig for, at du ubevidst ekskluderer dem.

Hun oplever ogsa, at underviserne tit
bliver lettede, nar de deltager i LGBT+

Danmarks workshops og finder ud af, at
“det bare er det”. Altsa at det maske ikke er
sd sveert at tale om, som de troede, og at
selv sma greb kan gore en stor forskel.

Underviserens ansvar at ga foran
Susanne Branner Jespersen understreger,
at det er underviserens ansvar at tage
teten pd at have snakken i klasserummet.

— De her unge er gdet gennem et helt
skolesystem, hvor de er blevet usynliggjort.
Alle tekster er skrevet ind i en heteroseksu-
el, ciskpnnet verden. De er vant til at skjule,
at de falder uden for normen, for ellers bli-
ver man hurtigt sléet pa plads. De unge er
sé vant til at veere usynlige og er derfor ofte
heller ikke opmeerksomme pa sig selv, siger
Susanne Branner Jespersen og slar fast:

— Derfor er det leererens ansvar at
ga forrest og sige: Der vil statistisk set
veere en procentdel, som falder uden for
normerne for ken og seksualitet. Hvordan
sorger vi alle sammen for, at det her er et
trygt feellesskab ogsa for dem af os, der
bryder med normen?

— Det kan helt lavpraktisk veere at aftale,
at her siger vi ikke 'bgsse’ eller 'faggot’. Vi
fniser ikke, nar andre taler, og vi aftaler,
at hvis man oplever noget ubehageligt,
sd kan man altid g4 til sin leerer, neevner
LGBT+-talspersonen som eksempler.

Just do it — uden anledning

Det hele mé ogsd meget gerne forega,
selvom det ikke er 'uge sex’, som sekretari-
atschefen udtrykker det. Altsd med andre
ord: Lad veere med at vente pa en anled-
ning. Bare gor det.

— Det er en slags tabu, hvor den fagpro-
fessionelle lidt venter pa, at eleven beder
om hjeelp. Men &bn selv ballet, lyder anbe-
falingen fra Susanne Branner Jespersen.

— Det er jo vildt ubehageligt at veere den
homoseksuelle, som skal stille sig frem
og sige "hey, jeg er faktisk homo, og jeg
synes, det er vildt ubehageligt, nér I laver
bessejokes”. Det er og bliver den fagpro-
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Jane Greve, professor MSO, VIVE.

@ fessionelles ansvar at traede ind i det rum

og sige "hey alle ssmmen, hvordan serger
vi for, at her er rart for alle at veere?”.

— Som underviser skal du ferst og
fremmest anerkende, at jo, du har ogsa
LGBT+-elever i din klasse, for med 13,3
procent kan det ikke kun veere i de andres
klasser. Du skal ogsa erkende, at du nok
ikke ved nok om omradet — og veere nys-
gerrig p4, hvilke konsekvenser, det har for
unge, nar de vokser op med en fglelse af at
veere usynlige og anderledes.

Stressende at vaere minoritet

Béde Susanne Branner Jespersen og Jane
Greve navner i gvrigt, at LGBT+-eleverne
ofte kan veere mere sensitive end andre
elever over for et utrygt miljo, fordi man-
ge af dem har sdkaldt 'minoritetsstress’ og
tager den med sig ind i deres skolemiljg.

Minoritetsstress betegner den stress,
som minoritetspersoner oplever, fordi
de lever i et samfund, der udskammer
afvigelser fra de geeldende normer. Det er
en konstant tilstand, som er unik for mi-
noriteter. Minoritetsstress er en normal
reaktion pa at veere en minoritet og ikke
udtryk for psykisk sarbarhed.

— De bliver stressede af hele tiden at
skulle forsvare deres eksistens. Vi ved fra
alle mulige andre underspgelser, at de
mgder meget modstand i samfundet. Det
er fplelsen af at veere utryg og at skulle
forklare sig til familiefedselsdage og
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Susanne B. Jespersen, sekretariatschef
LGBT+ Danmark.

fritidsaktiviteter. Hele tiden at fa stillet
sporgsmalet, om det virkelig kan veere
rigtigt, at man har en anden kensidentitet
eller seksualitet, forklarer Jane Greve.

Vi skal forholde os til det

Den stress kan de nemt tage med sig i klas-
serummet, pointerer Jane Greve. Hvilket er
endnu en grund til at arbejde med, at klas-
seveerelset bliver trygt. Hun tilfgjer, at det
er noget, der jo ogsa vil gavne alle andre.

Jane Greve og Susanne Branner Jes-
persen er ogsa enige om, at tallene er sa
alarmerende, at de kalder pa handling.

- Dette er en minoritet, ja — men en
meget stor minoritet. Vi bliver ngdt til at
forholde os til de voldsomme tal for deres
mistrivsel pd alle uddannelsesomrader.
Det handler om at arbejde med at skabe

Tallene bag undersogelsen

SPOT:

| neste nummer af Uddannelses-
bladet er vi taget til Aarhus for at
undersege, hvordan en underviser
fra FGU Aarhus helt konkret har ar-
bejdet med at skabe et inkluderen-
de undervisningsmilje. Vi sperger
ogséa nogle af hendes LGBT+-elever,

hvad de mener, man ber gore.

Du kan lzese en rekke anbefalinger
fra Erhvervsuddannelseselever
imod fordomme (EIF). De arbejder
for at forbedre trivslen og imod
fordomme for LGBTQ+-elever pa
erhvervsskolerne.

tryghed, feellesskab og et inkluderende
sprogbrug, lyder det fra Jane Greve. 4

Savner du mere inspiration?

—> Pa VIVE’s hjemmeside kan du finde
hele undersegelsen 'LGBT+-elevers
trivsel og mentale sundhed samt
oplevelser af mobning, vold, chikane
og diskrimination — En kortlaegning for
grundskolen, ungdomsuddannelserne
og FGU-institutionerne’.

—> Pa emu.dk kan du finde en reekke
artikler og konkrete anbefalinger, vejled-
ning og veerktejer til undervisere og
ledelse til at skabe sterre trivsel og tryg-
hed for LGBT+-elever. Materialerne er
udarbejdet sammen med Dansk Center
for Undervisningsmilje.

Blandt alle LGBT+ eleverne angiver 40 procent en lav livstilfredshed. Hver femte viser
tegn pa sveer angst og depression. Tallene er dobbelt sa store i forhold til andre elever.

Hyppigheden af selvskade blandt LGBT+-eleverne pa erhvervs- og gymnasiale uddan-
nelser og FGU-institutioner er to-tre gange hajere end blandt andre elever.

Naesten hver femte LGBT+-elev pa ungdomsuddannelserne oplever at blive behandlet

darligt. Hver sjette feler sig utryg i skolen, og andelen, som har afbrudt deres ung-
domsuddannelse, er dobbelt s& stor som blandt resten af eleverne.

30-40 procent af LGBT+-elever faler ikke, de kan ga til deres leerer med problemer,
der vedrerer deres seksualitet eller kensidentitet.

| undersegelsen fra VIVE bliver svarpersoner kategoriseret som LGBT+-, hvis de sva-
rer, at de har en anden seksualitet end heteroseksuel eller ikke identificerer sig som
det kan, de blev tildelt ved fedslen.




Tag de unge med pa
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BENNS

Hos BENNS ggr vi det nemt at tage flere klasser 4
afsted pa skolerejse eller studietur. Med en personlig \
rejsekonsulent tager vi os af alt det praktiske - fra
planlaegning og transport til aktiviteter og budget

Se ture og priser:

Derfor bgr du booke hos os:
v Fadinegen personlige rejsekonsulent
 Skraeddersyet pakkelgsning til jeres behov
v Stort udvalg af faglige studiebesgag

Ring til 0oS pé 65 65 65 63 v/ Fuld tryghed - vi har 24/7 ngdtelefon
Skriv til group@benns.dk v/ Vistar for det praktiske og tidskraevende

eller lees mere pa www.benns.dk



FIRE FRISKE FRA FORSKNINGEN

Skoleelevers digitale
kompetencer er faldet
markant

Danske skoleelever i 8. klasse er de sidste fem ar blevet
markant darligere til at arbejde med IT, gennemskue
forskel mellem fakta og fiktion og til at forholde sig kritisk
til digital information. Det viser en stor international
undersggelse, ICILS 2023, hvor DPU, Aarhus Universitet,
star for den danske del. Undersegelsen foretages hvert
femte ari 8. klasse i 34 lande og viser blandt andet, at
eleverne har sveert ved at gennemskue fuphjemmesider
og sege information med et kritisk eje. Men den viser
ogsa, at leererne har sveert ved at integrere teknologi i
undervisningen, sa det systematisk styrker elevernes
kritiske og teknologiske kompetencer.

dpu.au.dk

Skolekammerater og
naboer afger den sociale
mobilitet

Det er ikke postnummeret, men forzeldre, skolekammerater
og nermeste naboer gennem opvaeksten, deri hej grad
er med til at afgere et barns chancer i livet. Det viser ny
forskning fra Rockwool Fonden. Det lader ellers ikke

til at veere tilfeeldigt, hvor et barn vokser op, i forhold til
dets mulighed for at tjene mere end foraeldrene. Men

hvis forskerne ogsa tager hgjde for, hvilke mennesker, der
omgiver det enkelte barn og korrigerer beregninger ud fra
det, bliver konklusionen, at der er personerne i naermiljeet
under opveaeksten, der afger barnets chanceri livet.
Rockwoolfonden.dk

Hvornar oplever
EUD-elever mening i
overgangen?

CEVEU saetteri en ny rapport fokus pa overgangen
mellem GF2 og farste opleering. Rapporten peger pa fire
temaer, som iseer er veesentlige. For det forste styrker
det elevernes oplevelse af mening, nar de kan se en
sammenhang mellem det, de laerer pa skolen, og det, de
leerer i opleeringen. Nogle lzerere oplever, at det er sveert at
fa eleverne til at se meningen med det generelle indhold i
faget. For det andet er det vigtigt at fremme udviklingen
af elevernes fagidentitet. For det tredje er det vigtigt, at
eleverne far passende opgaver og statte i begyndelsen

af deres opleering. For det fjerde styrker det oplevelsen

af mening, hvis eleverne kan indga i faglige og sociale
feellesskaber.

Ceveu.dk

Leererstotte
reducerer
matematikangst

Mellem en tredjedel og halvdelen af de danske 15-arige
oplever matematikangst, og denne andel er stigende.
Det viser en PISA-delrapport. Det er bekymrende, da der
er en steerk sammenhang mellem matematikangst, og
hvordan man klarer sig i matematik. Matematikangst

er sterst blandt piger, og forskellen mellem drenge og
piger er markant sterre i Danmark end i andre lande.
Undersogelsen viser, at elever, der oplever mere lzrerstotte,
eller som har en tro p4, at de med deres arbejdsindsats
og over tid kan udvikle deres evner, i mindre grad oplever
matematikangst.

VIVE.dk

Lees om flere forskningsprojekter pa www.uddannelsesbladet.dk/forskning
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https://dpu.au.dk/om-dpu/nyheder/nyhed/artikel/det-gaar-ned-ad-bakke-for-danske-skoleelevers-digitale-kompetencer

ALFA TRAVEL

Vi stdr for det

Studierejser
-der sceltter a ftru R . o

Hos AIfA Travel arrangerer vi hvert ar indholdsrige
grupperejser for mere end 42.000 geester. Din
rejseradgiver er erfaren og kvalitetsbevidst, og ggr
ansvaret for studierejsen meget lettere at baere!

Se alle rejser pa alfatravel.dk [iae:sdafcy  Christian Skadkjeer
o nadpg4d Mere end 40 ars erfaring

Nygade 5 +45 7022 8870
7500 Holstebro info@alfatravel.dk
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Bedsti test
JUN. 2024

Det bedste til dig og din bil

/' B&de vores bil- og elbilforsikring er k&ret som Bedst i test
/ Vidakker, uanset om du ejer eller leaser

/ Markedets billigste priser og bedste daekninger

Elﬂlil
s

1:J\1 Forsikring
Scan QR-koden eller
laes mere pd tjm-forsikring.dk/bilforsikring
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ANMELDELSER

Nye boger

og laeremidler

“Mhﬁoﬁ&lﬂ
DMK

Pzaedagogik og
almen didaktik — en
grundbog

AF Anja Madsen Kvois, Benedikte Vilslev Pe-
tersen og Mikkel Wiskerchen (red.). FORLAG:
Forlaget KLIM. ANTAL SIDER: 347. PRIS
299,95 kroner.
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Denne antologi, der er struktureret i
de tre dele, som indgar pa leereruddan-
nelsen: ‘Skole og samfund’, "Undervis-
ning og leering’ og 'Leererprofession og
etik’, far min allerbedste anbefaling.

Antologien er en delikat anretning
af peedagogik og almen didaktik med
stof til eftertanke, kritiske kommen-
tarer, konkurrerende forstaelser af
samfundslivet, nyteenkning og pro-
duktudvikling af kendt materiale og
ikke mindst habefulde perspektiver
pa skole og undervisning.

Med bogen far leeseren rusket sine
erfaringer og forestillinger, temaet
bliver spidset og den enkelte leerer
udfordret — alt sammen grundigt og
serigst. Knivskarpt og formuleret i
et sprog, der bade er leesevenligt og i
overensstemmelse med indholdet —
og den fine overensstemmelse med
materialets emne.

Laes hele anmeldelsen her: OR kode

Anmeldt af
Marianne Bindslev

36 UDDANNELSESBLADET 1/25

Flersprogetheds-

didaktik

Flersprogetheds-
didaktik

AF Petra Daryai-Hansen og Natascha Drach-
mann. FORLAG: Akademisk Forlag (Didaktik-
serien). ANTAL SIDER: 198. VEJLEDENDE
PRIS: 259,95 kroner.
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Bogen giver et indblik i, hvad flerspro-
gethedsdidaktik er. Den tager afseet i
aktuel forskning og giver teori samt
metodiske redskaber til at arbejde
med omradet.

Forfatternes ekspertise i sprogdi-
daktik og deres praktiske baggrund
som undervisere kan virkelig meerkes
i bogen, som konsekvent omszetter
teori til konkrete situationer med op-
folgende forklaringer af komplicerede
modeller og principper, s man ikke
foler sig overveldet af teori.

Bogen kan i hgj grad give mening
for dem, som har interesse i sprog-
undervisning — og bogens pointer
kan fint overfegres til voksne kursister,
selvom 'Flersprogethedsdidaktik’
malretter sig bgrn og unges udfor-
dringer og tilgange til sprog.

Bogens praktiske og didaktiske
elementer udvider leeserens forstaelse
og kan give ny inspiration.

Lees hele anmeldelsen her. QR-kode.

Anmeldt af
Henriette Borup

Skolens tekster

AF Jesper Bremholm og Lene Storgaard.
FORLAG: Aarhus Universitetsforlag. ANTAL
SIDER: 72. PRIS 129,95 kroner.
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Bogen giver en kritisk vinkel pa un-
dervisningen i folkeskolens fagtekster
i forhold til de krav, som teksterne
stiller til deres leesere. Med bogen gi-
ver forfatterne flere klare budskaber,
som har sterst relevans for leerere og
undervisere, der beskaeftiger sig med
fagleesning. Og selvom eksemplerne
er hentet fra folkeskolen, vurderes
den ogsa at veere relevant for dem, der
arbejder med facilitering af leesning
og laesestrategier leengere op i uddan-
nelsessystemet — for eksempel dem,
som arbejder med unge og voksne.

De fem gode rad, som findes afslut-
ningsvist i bogen, fylder for lidt, og
pa den made bliver bogen et indleeg i
en debat om tekstleesning — fyldigere
vejledning havde veeret pd sin plads,
hvis gnsket er at hjeelpe fagleereren til
en bedre undervisning.

Man kunne derfor gnske sig en
opfelgning, som i et hgjere omfang
var en udstrakt hand.

Laes hele anmeldelsen her: OR kode.

Anmeldt af
Marie Christensen

Du kan lzese flere anmeldelser pa www.uddannelsesbladet.dk.

Materialet er udvalgt af de enkelte anmeldere, og er derfor ikke et udtryk for en komplet for-
tegnelse af nye udgivelser. Anmeldelserne er et udtryk for anmeldernes personlige vurdering.



Kgb lgnsikring som
medlem af Laerernes
a-kasse

.Ogsa hvis du er i en tidsbegraenset stilling

apes I B



fra
Uddannelses
forbundet

Bliv
- opdateret pa
- inspireret til og

- klogere pa
forbundets tilbud

OBU- eller FVU-ansat?

Sat X allerede nu den 10. april

Uddannelsesforbundet og Barne- og Undervisningsministeriet er i feellesskab ved at planlaegge konference for FVU- og OBU-ansatte

den 10. april i Odense (Syddansk Erhvervsskole).

Skemaet for dagen er endnu ikke fastlagt, men der vil blandt andet veere nyt fra STUK - Al-anbefalinger, samt emner som kvalifikati-
onskrav til FVU, EPX og voksenomradet samt ordblindevenlige miljger i fagene pa programmet. Der vil ogsa veere spargetid og workshops

med fagkonsulenterne.

Knaek koden 2.0: Ga i dybden med
diagnoser | hverdagen

Dvk dybere ned i diagnoser: Autisme, ADHD og angst
- og hvordan de former bade elevernes og din hverdag

Er du underviser for unge med diagnoser og meerker, hvordan det
pavirker bade deres og din hverdag? S& er dette kursus for dig!

Vi tager fat i de store spgrgsmal:

¢ Hyordan pavirker diagnoser som autisme, ADHD og angst ele-
vernes trivsel og leering?

¢ Hvad betyder det, nar en elev har flere diagnoser pa én gang?

Med afsaet i tidligere kurser bygger vi videre og gar et spadestik
dybere. P& dette to-dages kursus far du endnu mere indsigt og
konkrete redskaber, som gar en forskel i din hverdag som under-
viser.

Hvad kan du forvente?

e Dag 1: Fokus pa autisme og ADHD - vi dykker ned i hjernen
0g ser pa, hvordan du kan styrke dine elevers motivation, skabe
forudsigelighed og stgtte dem bedst muligt.

e Dag 2: Angst og komorbiditet (flere diagnoser pa én gang) -
hvordan forstar og handterer du det i praksis? Vi kigger ogsa pa
temaer som selvmedicinering og begavelse.

Der bliver tid til fordybelse og til at omsaette teori til praksis - alt
sammen med udgangspunkt i en anerkendende og ressourcefo-
kuseret tilgang, som tager hgjde for den hverdag, du stari.

Vi starter med en kort repetition af det farste kursus, sa nye
deltagere kan vaere med, og alle far et faelles udgangspunkt.
Herefter bygger vi videre, sa du gar hjem med ny inspiration, flere
veerktgjer og en staerkere forstdelse for dine elevers behov,

Kom og bliv klaedt bedre pa til at stgtte unge med diagnoser -
og gar en maerkbar forskel, bade for dem og for dig selv.

Se mere om tilmelding til disse og andre relevante kurser og arran-
gementer pa uddannelsesforbundet.dk/arrangementer
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Faglige rad til dig

Skal jeg selv tjekke min Ilgnseddel?

Vi har fdet et speargsmdl fra et medlem,
som spgrger, om det kan veere rigtigt, at
hun selv skal tjekke sin lenseddel for fejl.
Hun oplever sine lonsedler som uigennem-
skuelige og mener ikke, hun har mulighed
for at forstd lensatser og bevasgelser.

Svar: Ja. Du har selv et ansvar for at tjekke
din Ignseddel for fejl. Det betyder, at du i
nogle tilfeelde skal tilbagebetale for meget
udbetalt lgn. Men det er ikke alle fejl, som
du kan forventes at opdage, og derfor har
arbejdsgiver i mange tilfeelde ikke ret til at
krzeve tilbagebetaling, selvom du har faet for
meget udbetalt. Hvis du har veeret i god tro,
kan pengene sjeeldent kraeves tilbagebetalt.
Sa hvad bgr du holde gje med?

Du skal holde gje med abenlyse fejl og star-
re eendringer pa din lgnseddel, for eksempel i
forbindelse med, at du overgar til eller fra ned-
sat tid. Din Ign bar altid svare til det antal timer,
du skal arbejde. Hold gje med et felt, hvor der
for eksempel star 'Fuld tid' eller ‘beskaeftigel-
sesgrad 29,60/37" (svarende til 80 procent
eller én ugentlig fridag).

For at kunne holde gje med dbenlyse fejl
o0g starre eendringer skal du have en grund-
lzeggende forstaelse af din lgnseddel. Den
far du ved at tale med din tillidsrepraesen-
tant. Saerligt i nye anseettelser er det vigtigt,
at | taler om din Ignseddel, s du ved hvilke
lgndele, den skal indeholde, om din Ignan-
ciennitet er korrekt, og dermed om du er pa
rette lgntrin.

Hvordan far jeg noget ud af min

MUS-samtale?

Spargsmdl: Et medlem sparger hvad menin-
gen med MUS-samtalen egentlig er, da hun
oplever, at der ikke kommer noget seerligt
konkret ud af samtalen, og at det er svaert
at fd mulighed for kompetenceudvikling.

Svar:jeg er ked af at hare, at du ikke har op-
levet din MUS-samtale som meningsfuld.

MUS ellermedarbejderudviklingssamtalen
har netop til formal at fa opstillet og fulgt
op pa dine konkrete udviklingsmal i det for-
gangne og kommende ar og er aftalt i over-
enskomsten.

For at fa en god MUS-samtale er det vig-
tigt,'at du er forberedt, sa.du og din leder far
talt omyhvad dine gnske og behov er for det
eller de kammende 4r.

For at fa'mest muligt ud af\din MUS-sam-
tale kan det derfor veere en gad ide at tale
med din tillidsrepraesentant om, hvilke mal
der er for din afdeling eller hele arbejdsplad-
sen. Den viden kan'du bruge til at teenke over,
hvilke behov du har for bedst muligt at kunne
bidrage til malene.

Du kan teenke i konkrete efter- og videre-

uddannelsesbehov, men det kan ogsa vaere
vigtigt at huske, at kompetenceudvikling kan
ske ved at fa nye opgaver eller ansvarsomra-
der, brug af supervision eller andet, | matte
finde relevant for din udvikling.

Det er vigtigt, at du og din leder i forbin-
delse med MUS-samtalen far noteret; hvad
| aftaler, hvilke udviklingsmal | stiller op, og
hvad de naeste skridt er, sa | kan falge op un-
dervejs frem mod naeste ars samtale.

MUS-samtalen adskiller sig fra de mere al-
mindelige driftsorienterede samtaler og mg-
der om dagligdagens arbejde, da den har et
mere opbyggeligt og struktureret sigte med
afseet i arbejdspladsens behov, din faglighed
og dine fremtidige udviklingsgnsker.

Med venlig hilsen
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Thomas Graven, konsulent

Uddannelsesforbundets konsu-
lenter far mange spergsmal om
forskellige situationer, problemer
og dilemmaer i medlemmernes

. arbejdsliv. Uddannelsesbladet

udveelger nogle af de faglige kon-
sulenters svar, som méske ogsa kan veere
interessante for dig.

I nogle tilfeelde vil det veere relevant af
kontakte Ignadministrationen for at fa for-
klaring pa erfaringsdato, satser og bevaegel-
ser. Men brug gerne os i sekretariatet til for
eksempel at vurdere, om arbejdsgiver beretti-
get kan kreeve tilbagebetaling ved for meget
udbetalt Ign.

Med venlig hilsen
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FORBRUGSLAN

| - lav rente og
[ nul gebyrer

Star en ombygning af boligen,
nye mgbler eller en
rejse hgjt pa enskesedlen?

Tjenestemandenes Laneforening formidler
billige forbrugslan til de tilsluttede
organisationers medlemmer.

Vores variable rente er blandt markedets
laveste. Lanet har desuden ingen skjulte om-
kostninger eller gebyrer.

Siden 1907 har vi tildelt lan til mange typer af
@nsker og behov. Maske kan vi ogsa hjelpe dig.

Lan op til 50% af din faste arslgn, hvis du er
laneberettiget.

Se lanebetingelserne og beregn nemt dit lan

pa tjlaan.dk
Tjenestemandenes
Laneforening ;

_—
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Praxis

NY UDGAVE AF
GASTRONOM

Nu er forste del af den nye, gennemreviderede version af
grundbogen Gastronom udkommet. Anden del udkommer

senere pa aret.

Vi har foretaget mange store
endringer i den nye udgave. Et af de
nye tiltag er, at bogen er omlagt til
en webBog og udkommer dermed
digitalt fremover.

Derudover er der starre fokus pa
billeder, video og lyd, som blandt
andet skal bidrage til at bringe
virkeligheden ind i undervisningen.
Vi har ogsa tilfgjet et helt nyt kapitel
om baeredygtighed.

FAGETS BOG

GASTRONOM

@RREBR@®D OG CATERING

Praxis

Laes mere og bestil bogen



